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Lyhyt organisaatioesittely



Hyvinvointialue-
valtuusto

• Tulevaisuus- 
ja strategiavaliokunta

• Monipalveluvaliokunta
• Hyvinvointi- ja 

kokonaisturvallisuusvaliokunta
• Vähän palveluja käyttävien 

valiokunta

Tarkastuslautakunta
Ulkoinen tarkastus
Tarkastusjohtaja

Aluevaalilautakunta

Aluehallitus

Henkilöstöjaosto

Asiakkuus- ja laatujaosto

Konserni- ja toimitilajaosto

Yksilöasioiden jaosto Hyvinvointialue-
johtaja

Sisäinen 
tarkastus
Sisäisen 

tarkastuksen 
johtaja

Sote-palvelut
Sosiaali- ja terveysjohtaja

• Sairaalapalvelut
• Avopalvelut
• Lasten ja nuorten palvelut
• Ikäihmisten ja 

vammaisten palvelut
• Integraatiotoiminta

Pelastuspalvelut
Pelastusjohtaja

• Pelastustoiminta 
• Ensihoito 
• Onnettomuuksien ehkäisy 

ja siviilivalmius
• Resurssien- ja 

jatkuvuudenhallinta 

Tukipalvelut
Tukipalvelujohtaja

• Hallintopalvelut
• Kiinteistöhallinta ja 

toimitilapalvelut
• Palvelutuotannon 

tukipalvelut
• Tietohallinto ja teknologia

Strateginen ohjaus 
ja järjestäminen
Konsernipalvelujohtaja

• Strategia
• Hankinta
• Talouspalvelut
• Henkilöstö
• Viestintä
• Yhteiskuntasuhteet
• Tietojohtaminen
• TKIO
• Hallinto

Vaikuttamis-
toimielimet

Nuorisovaltuusto
Vanhusneuvosto

Vammaisneuvosto



Konsernipalvelujen organisaatiokaavio

Strateginen ohjaus ja järjestäminen
Konsernipalvelujohtaja Juhani Sand

Henkilöstö
Henkilöstöjohtaja 

Taina Niiranen

HR-kumppanuuspalvelut
HR-palvelupäällikkö 
Mari Takkinen

Resurssienhallinnan 
palvelut
HR-palvelupäällikkö
Teija Liimatainen

Palvelussuhdepalvelut
HR-palvelupäällikkö
Katja Vihusaari

Työyhteisöpalvelut
HR-palvelupäällikkö 
Taru Kotiniitty

Henkilöstön 
kehittämisen palvelut
HR-palvelupäällikkö
Hanna Koivisto

Talouspalvelut
Talousjohtaja 
Pasi Virtanen

Yhteiset talouspalvelut
Talouspalvelujohtaja
Mikko Hannola

Talousohjaus
Taloussuunnittelupäällikkö 
Leena Gabrielsson

Talouspalvelut
Talouspalvelupäällikkö 
Maritta Tervanen

Hankinta
Hankintajohtaja 
Anniina Tirronen

Strategiset hankinnat
Kehittämispäällikkö
Anni Kurvinen

Palveluhankinnat
Hankintapäällikkö
Virva Palomäki

Yhteis-, 
materiaalihankinnat ja 
palveluseteli
Hankintapäällikkö
Leila Haakana

Logistiikka- ja 
kuljetuspalvelut
Logistiikkapäällikkö
Kari Vilppula

Strategia 
Strategiajohtaja 

Arto Ranta

Strateginen 
suunnittelu ja 
järjestäminen 
Strategiapäällikkö
Kristiina Lumme

Asiakaskokemus ja 
osallistuminen
Asiakaskokemus-
päällikkö
Marika Järvinen

Investointien 
suunnittelu ja 
kehittäminen
Rakennuttaja-
päällikkö
Matias Seini

Riskienhallinta,
turvallisuus ja 
varautuminen
Turvallisuuspäällikkö
Pasi Vainio

Tietojohtaminen
Tietojohtaja 

Emil Ackerman

Tiedon johtaminen 
ja raportointi
Antti Markkola

Tiedolla johtaminen 
ja tiedon laatu
Pia Seppänen

Viestintä
Viestintäjohtaja 
Elina Kinnunen

Päivittäisviestintä
Viestintäpäällikkö 
Anna-Mari Martikainen

Keskitetyt palvelut
Viestintäpäällikkö 
Paula Pasanen

Hallinto
Hallintojohtaja
Vuokko Ylinen

Vastaa hallinnon ja 
päätöksenteon 
prosessien 
ohjauksesta 
hyvinvointi-
aluetasoisesti sekä 
toimii laajalaisesti 
päätöksenteko-
elimien ja valmistelun 
tukena juridisissa 
kysymyksissä 
ohjeistaen ja 
osaltaan varmistaen 
hyvän hallintotavan 
toteutumisen 
hyvinvointialueella.

TKIO
Tutkimus- ja 

kehitysjohtaja
Kati Kristiansson

TKIO-palvelujohtaja
Katja Luojus

TKIO hallintopalvelut
Palveluesimies, Marita Timonen

Toimikuntapalvelut
Tutkimuspäällikkö, Kirsi Kohonen

Tutkimuksen asiantuntijapalvelut
Tutkimuspäällikkö, Anu Viitala

Tutkimuksen informatiikkapalvelut
Datapäällikkö, Leena Hakkarainen

Tampereen biopankki
Palvelupäällikkö, Sanna Siltanen

Sisä-Suomen syöpäkeskus (FICAN Mid)
Ylilääkäri, Annika Auranen

Jatkuvan oppimisen palvelut
Koulutuspäällikkö
Sirkku Pullinen

Lääketieteen koulutus
Apulaisylilääkäri, Emmi Lautamatti

Kehittäminen ja innovaatiot 
Projektitoimisto
Kehittämispäällikkö, Sirpa Kolehmainen

Vaikuttavuuden kehittäminen
Vaikuttavuusylilääkäri, Suvi Liimatainen

Pirha-akatemia
Koulutusjohtaja, Kati Kivistö

HOPPU-hanke
Kehittämispäällikkö, Eeva Halme

Yhteiskunta-
suhdejohtaja

Jenni Ruokonen



533 000 
asukasta

Yli 19 000
työntekijää

Budjetti 
2,6 mrd euroa

Lainaa 
0,5 mrd euroa

23 
kuntaa

800 
ICT-järjestelmää

Henkilöstö-
menot 

1,1 mrd euroa
761

toimipistettä



VISIO:
Pirkanmaalaiset 

ovat ylpeitä
hyvinvointialueensa 

palveluista ja 
suosittelevat niitä

ARVOT:
Ihmisläheisyys

Arvostus
Rohkeus

Vastuullisuus
Luottamus

Yhdessä
yhteentoimiva 
hyvinvointialue

Tärkeintä on 
ihminen

Hyvinvoivat 
työntekijät

Yhdenvertaiset, 
ennaltaehkäisevät

ja vaikuttavat 
palvelut

Sinun hyvinvointisi on yhteinen tehtävämme, olemme sinua varten.
STRATEGIA 2025



Taustatietoja Pirkanmaan hyvinvointialueen 
hankintasuunnitelmasta vuosille 2024-2025



Taustatietoja Hankintasuunnitelmasta 2024-2025

• Hankintasuunnitelma vuosille 2024-2025 on hyväksytty
29.1.2024 aluehallituksessa. Pirkanmaan hyvinvointialueen vuosien 2024-2025 

hankintasuunnitelma | Pirkanmaan hyvinvointialue (cloudnc.fi)

• Vuosien 2025-2026 Hankintasuunnitelmaa päivitetään ja 
hyväksytään loppuvuodesta 2024 tai alkuvuodesta 2025

https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus/Kokous_2912024/Pirkanmaan_hyvinvointialueen_vuosien_202(15398)
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus/Kokous_2912024/Pirkanmaan_hyvinvointialueen_vuosien_202(15398)


Taustatietoja Hankintasuunnitelmasta 
2024-2025

• Aluehallitukseen viedään ns. käynnistämispäätökselle yli 30 m€ 
hankinnat. Tarvittaessa myös muita esim. Allianssi-mallilla
toteutettavat hankinnat

• Tuotantantotapa-analyysit myös aluehallituksen päätökselle
• Toimii vahvana hankintasuunnittelun asiakirjana mm. hankintoja

koskevan aikataulun ja kiireellisyyden osalta
• Määräraha- tai investointivaraus pitää tehdä erikseen



Taustatietoja Hankintasuunnitelmasta 
2024-2025

• Hankintasuunnitelma perustuu tietoon palvelutarpeista ja -
tavoitteista sekä järjestämistapalinjauksista. Siihen on 
koottuna kaikki suunnitellut kynnysarvon ylittävät hankinnat, 
olennaisiksi arvioidut pienhankinnat sekä muut keskeiset 
taloudellisia resursseja sitovat hankintatoimintaan liittyvät 
päätökset kuten optiopäätökset.

• Investoinnit esitetään hankinnan toteutusvuoden 
hankintasuunnitelmassa. Yksittäistä hankintaa koskevat 
tiedot kuten arvo tai hankinnan laajuus ovat alustavia arvioita, 
jotka tarkentuvat hankintaprosessin aikana. 



Hankintatoiminnan tunnuslukuja 



Copyright Hansel Oy

• Lähteenä Pirkanmaan hyvinvointialueen 1-12 2023 
ostolaskuaineisto 

• Hyödynnetty julkisen sektorin hankintakategoria-
luokittelumallia, jonka taustalla on käytetty JHS192 -
suositusta

• Kirjanpidon tilit on linkitetty 13 kategorian malliin

• Kirjanpidon tileistä otettu mukaan ns. hankintatilit

• Rahoituksen tilejä, palkka- ja henkilöstökulujen tilejä ja 
muutamia muita ei ole sisällytetty aineistoon

Analyysin pohja-aineisto ja 
rajaukset 



Copyright Hansel Oy

• Aineet, tarvikkeet ja tavarat

• Asiakaspalvelujen ostot

• Asiantuntija- ja toimistopalvelut

• Hallinnolliset palvelut

• ICT-hankinnat (tavarat, palvelut ja ohjelmistot)

• Käyttöomaisuushankinnat

• Koneet, laitteet ja kuljetusvälineet

• Koulutus- ja kulttuuripalvelut

• Majoitus- ja ravitsemispalvelut

• Matkustus- ja kuljetuspalvelut

• Rakennusten ja alueiden ylläpito

• Rakentaminen

• Sosiaali- ja terveyspalvelut

Yleisen kategoriamallin 
hankintakategoriat



Copyright Hansel Oy



© Hansel Oy

Toimittajat maantieteellisesti toimittajan 
pääkonttorin sijainnin perusteella

• 1719 toimittajaa Pirkanmaalta * (39,6 % kaikista 
toimittajista)

• 954,2 M€ ostoista toimittajilta, joilla pääkonttori 
Pirkanmaalla (58,5 % kaikista ostoista)

• Huom. Sisältää myös julkishallinnon 
organisaatiot

• Sijaintieto tiedossa vain toimittajista, joilla y-
tunnus aineistossa

* yksityisten elinkeinoharjoittajien tietoja ei aineistossa



Hankintojen toteuttaminen



Hankintojen toteuttaminen (Hankintaohje)
• Ns. partnerimalli sote-palvelulinjojen ja Tuomen kanssa
• Pirkanmaan hyvinvointialue käyttää hankintatoimintansa 

tukena yhteishankintayksiköiden palveluja. 
Yhteishankintayksikön käsite määritellään hankintalaissa. 

• Hyvinvointialueen käytettävissä on omistajuuteen 
perustuvia yhteishankintayksiköitä (Tuomi Logistiikka Oy, 
Kuntien Tiera Oy) ja lakiin perustuvia 
yhteishankintayksiköitä (Hansel Oy, DigiFinland Oy).



Poimintoja Hankintasuunnitelmasta vuosille 
2024-2025



Poimintoja Hankintasuunnitelmasta 2024-
2025

Inkontinenssisuojat Q1/2024
 YTA-tasoinen yhteishankinta. 1/2024 markkinavuoropuhelut, 

mahdolliset osa-alueet, tarjouspyyntö julkaistu 5/2024, 
koekäytöt 8/2024 sopimus voimaan syksy 2024

Johdon konsultointipalvelut Q1/2024
 Puitesopimus, jonka piiriin mahdollisimman monenlaisia 

konsultointitarpeita. 



Yhteystiedot



Mistä saa lisätietoa hankinnoista
• Sosiaali- ja terveyspalveluhankintoja koskevat kysymykset voi ohjata 

osoitteeseen palveluhankinnat@pirha.fi
• Palveluseteliasioita koskevat kysymykset voi ohjata osoitteeseen 

palvelusetelit@pirha.fi
• Pelastuspalvelujen hankintojen osalta voi olla yhteydessä tekniseen 

päällikköön Pekka Mutikaiseen pekka.mutikainen@pirha.fi tai kalustoinsinööri 
heikki.seppala@pirha.fi

• ICT-hankintoja koskevat kysymykset voi ohjata Tietohallintojohtaja Pasi 
Lehmukselle; pasi.lehmus@pirha.fi

• Kiinteistöhallinnan ja toimitilapalvelujen hankintoja koskevat kysymykset voi 
ohjata Kiinteistöjohtaja Petri Laurikalle; petri.laurikka@pirha.fi

• Yhteishankintoja sekä laitehankintoja koskevat kysymykset voi ohjata 
osoitteeseen hankintapalvelut@tuomilogistiikka.fi

mailto:palveluhankinnat@pirha.fi
mailto:palvelusetelit@pirha.fi
mailto:pekka.mutikainen@pirha.fi
mailto:heikki.seppala@pirha.fi
mailto:pasi.lehmus@pirha.fi
mailto:petri.laurikka@pirha.fi
mailto:hankintapalvelut@tuomilogistiikka.fi


Kiitos!
Leila Haakana

Hankintapäällikkö 
p. 050 383 9703

etunimi.sukunimi@pirha.fi
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